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1. Introducao

Esta secdo apresenta a andlise de mercado para licitacdo de area destinada a operacao de Apoio Logistico
Offshore, na regido do Terminal Multiuso 1, na 4rea de arrendamento RDJO7 localizada no Complexo
Portudrio do Rio de Janeiro e Niterdi, e tem por objetivo verificar a viabilidade econémica e ambiental do
empreendimento, orientando o dimensionamento e o porte do projeto.

As operacdes de carga de apoio estado relacionadas ao transporte de alimentos e insumos destinados ao
suporte das atividades exploratdrias petroliferas em plataformas offshore e também a recepcdo de cargas
oriundas das unidades maritimas.

A drea do arrendamento fica localizada na Zona Portuaria de Sdo Cristovado (ZPS) — Cais de Sdo Cristovao e
Gamboa, no Terminal Multiuso 1, que conta com &area de 46.648 m? e cais linear acostavel, totalizando
aproximadamente 700 metros.

A andlise de mercado é composta pela projecdo do fluxo de atracacGes de embarcacgdes offshore e pela
estimativa de precos dos servicos ao longo do horizonte contratual. As proje¢des sdo utilizadas para:

e Balizar o projeto de engenharia e o dimensionamento do terminal;
e Realizar a analise financeira com vistas a verificar a viabilidade do projeto; e
e Estabelecer os termos contratuais adequados para a exploracdo da area/instalagdo.

2. O Mercado de Exploragdo e Produgao de Petréleo e Gas Natural

Segundo a Petrobras, a maior parte das reservas de petréleo esta em campos maritimos, o que tem levado
as atividades de perfuragdo a atingirem profundidades cada vez maiores. Atualmente, a producéo do pré-
sal, em aguas ultraprofundas, ja é uma realidade. As atividades estdo focadas em reservatérios de petréleo
em aguas profundas e ultraprofundas no Brasil, que representaram 95% da producdo da empresa em 2021.

A Bacia de Santos é hoje a maior produtora de petrdleo e gas natural do Brasil, com uma érea total de mais
de 350 mil quildbmetros quadrados, estende-se de Cabo Frio (estado do Rio de Janeiro) até Florianépolis
(estado de Santa Catarina). E nessa regido que estd localizado o polo pré-sal, que retine os maiores campos
produtores do pais, como Tupi e Buzios.

Os reservatdrios do pré-sal sdo uma das maiores provincias de petréleo do mundo. Essas formagdes, com
dleo de excelente qualidade, estdo localizadas a cerca de 300 km da costa brasileira, em profundidades
totais de aproximadamente cinco mil metros, sendo dois mil de lamina d’agua, mil metros de sedimentos e
outros dois mil de sal.
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Segundo o Instituto Brasileiro de Petréleo — IBP, em 2022, o Brasil ocupava nona posi¢do dentre os maiores
produtores mundiais de petréleo e gas natural (P&G). A imagem a seguir evidéncia os maiores produtores
de petréleo do mundo em 2021.
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Figura 1 — Maiores produtores de petréleo em 2021.
Fonte: Instituto Brasileiro de Petrodleo - Ibp.

Nesse sentido, em func¢do das caracteristicas da explora¢do e producdo de petréleo e gas natural em aguas
profundas e ultraprofundas, o mercado de embarcacées de apoio maritimo é bem desenvolvido. As
embarcacdes de apoio maritimo levam suprimentos as unidades de exploragdo e producdo dos insumos
necessarios as suas operagdes e auxiliam em fainas de diversas naturezas tais como, montagem e
langcamento de equipamentos e tubulagdes, manuseio de ancoras, manuseio de espia, logistica de pessoal
ou passageiros, combate a poluicdo, combate a incéndios, manutencdo das plataformas e estruturas
submersas, entre outros.

Conforme a Associac¢do Brasileira das Empresas de Apoio Maritimo — ABEAM, em maio de 2023, a frota de
apoio maritimo era composta por 408 embarcacdes, sendo que 363 (89%) de bandeira brasileira e 45 (11%)
de bandeira estrangeira, como mostra a figura a seguir.
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Figura 2 — Distribuigdo da frota por tipo de embarcagdo
Fonte: Associagdo Brasileira das Empresas de Apoio Maritimo - ABEAM
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Segundo a Lei 9432 de 08 de janeiro de 1997, que dispGe sobre a ordenacdo do transporte aquavidrio, a
navegac¢do de apoio maritimo é aquela realizada para o apoio logistico a embarcacGes e instalagdes em
aguas territoriais nacionais e na Zona Econ6mica, que atuem nas atividades de pesquisa e lavra de minerais
e hidrocarbonetos.

Para a area de arrendamento RDJO7 definem-se como demanda mais relevante as operacGes de carga
offshore para atendimento as unidades maritima envolvidas na exploracdo e producdo de petréleo e gas
natural, tais como: Unidade Estacionaria de Producdo, Sonda de Perfuracdo, Unidade de Manutencdo e
Suporte e embarca¢des do tipo Pipe Laying Support Vessel - PLSV. A figura a seguir evidéncia o
posicionamento do Porto do Rio de Janeiro em relagdo ao centro de concentra¢do das unidades maritimas
de exploragao e producdo da Bacia de Santos.

Figura 3 — Posicionamento do Porto do Rio de Janeira em relagdo as unidades de produgao.
Fonte: Petrobras

3. Projegdo do Fluxo de Cargas

3.1. Metodologia

As projecbes de demanda para o terminal foram estruturadas a partir de duas etapas, refletindo dois
grandes blocos de avaliagdo competitiva, denominados andlise de demanda macro e andlise de demanda
micro.

Na analise de demanda macro, busca-se identificar como as cargas produzidas e consumidas no pais sdao
escoadas pelos portos brasileiros. Esse cenario corresponde a competicdo interportuaria.
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Para a demanda micro, busca-se identificar como as cargas destinadas a um determinado Complexo
Portudrio sdo distribuidas entre os terminais existentes. Esse cendario corresponde a competicdo
intraportuaria.

A demanda potencial por instalacdes portudrias no Brasil tem sido objeto de diversos estudos em ambito
nacional e regional. Para estimar a demanda macro potencial relativa a area de arrendamento RDJO7,
serviram de base a projecao da demanda os seguintes estudos:

e Plano Mestre do Complexo Portudrio do Rio de Janeiro e Niterdi (2019);

e Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do Porto do Rio de janeiro (2016);

e Plano Estratégico 2023 — 2027 (Petrobras); e

e Histdrico de atraca¢des de embarcacbes offshore no Porto do Rio de Janeiro e no Porto do Agu/RJ.

Em ambito nacional, esses estudos sdo os instrumentos oficiais de planejamento do setor portuario,
indicativos para atracdo de investimentos e identificacdo de oportunidades, possibilitando a participacdo
da sociedade no desenvolvimento dos portos e da sua relagdo com as cidades e o meio ambiente, bem
como proporcionando a integracdo com as politicas de expansdo da infraestrutura nacional de transportes
e a racionalizacdo da utilizagdo de recursos publicos.

3.1.1. Plano Mestre do Complexo Portuario do Rio de Janeiro e Niteroi

O Plano Mestre é o instrumento de planejamento de Estado voltado a unidade portudria, considerando as
perspectivas do planejamento estratégico do setor portuario nacional, tendo em vista orientar as decisdes
de investimentos publico e privado, e em relagdo a a¢Oes estratégicas a serem definidas para os diferentes
temas que envolvem a dindmica portudria, com destaque para gestdo portudria, meio ambiente, melhorias
operacionais e intera¢do porto—cidade.

Nesse sentido, o Plano Mestre do Complexo Portuario do Rio de Janeiro e Niterdi destaca as principais
caracteristicas das instalagGes portudrias que pertencem ao Complexo, a andlise dos condicionantes fisicos
e operacionais, de seus impactos sobre o meio ambiente e sua interacdo com os municipios circunvizinhos.

O Complexo Portuario do Rio de Janeiro e Niterdi é composto pelos portos organizados do Rio de Janeiro e
Niterdéi, administrados pela Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ), e por 18 terminais de uso privado
(TUP), a saber: Brasco Logistica Offshore (TUP Brasco), Empresa Brasileira de Reparos Navais S.A (TUP
Estaleiro Renave), Estaleiro Camorim (TUP Estaleiro Camorim), Terminal Aquaviario da llha Comprida,
Terminal Aquaviario da Ilha d'Agua, Terminal Aquaviario de Ilha Redonda, Terminal Flexivel de GNL da Baia
da Guanabara, Terminal Ilha do Governador (llha Terminal), Terminal Maritimo Braskem, Terminal
Maritimo Ponte do Thun, Terminal Portudrio Clariant (Terminal CCPN), Terminal Portuario Estaleiro Brasa
(TUP Estaleiro Brasa), Terminal Portuario Estaleiro Maua (TPEM), Terminal Portuario Wellstream (TPW),
TUP Briclog, TUP Complexo llha do Governador (TUP Cosan), TUP Mac Laren Qil e TUP UTC Engenharia.
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A partir do Plano Mestre é possivel identificar a demanda macro de um Complexo Portuario, que,
eventualmente, pode envolver Porto Organizado e Terminais de Uso Privado localizados em areas
proximas. Nesses casos, a competicdo entre eles assemelha-se a competicao intraportos.

Cabe ressaltar que os documentos oficiais de planejamento tratam apenas da demanda macro, ou seja, nao
dividem a demanda em terminais existentes ou planejados. Dessa forma, buscou-se identificar a demanda
micro por meio da divisdo de mercado entre os participantes atuais e futuros.

O método de projecdo de demanda é composto por trés principais atividades: projecdo dos fluxos de
demanda do Brasil, sua alocacdo nos Clusters portuarios e validacdo/ajustes de resultados.

A projecao dos fluxos de demanda é realizada a partir de um modelo econométrico que considera o
comportamento histdrico da demanda de determinada carga e o modo como ela responde a alteracGes das
variaveis consideradas determinantes das exportacées, importacdes e movimentacdes de cabotagem.

Dentre essas varidveis, destacam-se o PIB, a taxa de cambio e o preco médio em caso de commodities.
Assim, pressupde-se que uma variacao positiva na renda resulte em impacto positivo na demanda, e que
um aumento da taxa de cdmbio (desvalorizagdo do real) tenha impacto negativo nas importagGes, mas
positivo no caso das exportagoes.

Além disso, considera-se que o histérico de movimentacdo também é relevante na determinagdo da
demanda futura, de forma que seja possivel captar a inércia da demanda, ou seja, uma tendéncia, que nao
pode ser captada nas demais varidveis. E importante ressaltar que a demanda dos produtos é estimada
para todos os pares origem-destino relevantes, constituidos por microrregides brasileiras e paises
parceiros.

A partir da geracdo de uma matriz de cargas, projetadas por origem-destino, a segunda etapa refere-se a
alocacdo desses fluxos, pelo critério de minimizacdo de custos logisticos, para os clusters portuarios
nacionais (conforme conceito adotado pelo PNLP). Com base em uma analise georreferenciada, o sistema
avalia e seleciona as melhores alternativas para o escoamento das cargas, tendo como base trés principais
parametros: matriz origem-destino, malha logistica e custos logisticos. Destaca-se que, além da malha
logistica atual, foram considerados diferentes cendrios de infraestrutura, a partir dos quais obras
rodoviarias, ferrovidrias e hidrovidrias previstas em planos do Governo Federal passam a integrar a malha
de transportes planejada para os anos de 2020, 2025, 2030 e 2035.

Acerca da etapa referente as alocagGes dos fluxos, é importante salientar que as taxas de crescimento
obtidas sdo varidveis entre os complexos portuarios, dado o fato de estarem atreladas ao crescimento das
respectivas areas de captacdo/influéncia de cada complexo. Ressalta-se ainda que em tais dreas podem
ocorrer mudancas em decorréncia de alteragdes nos cendrios de infraestrutura.

Os estudos compreendem, ainda, uma Uultima etapa que diz respeito a discussdo de resultados para
avaliacdo das expectativas, tanto no ambito de elaboracdo do PNLP quanto durante as visitas técnicas ao
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Complexo Portudrio, no ambito do Plano Mestre. Com isso, busca-se absorver expectativas e intengdes ndo
captadas pelos modelos estatisticos como, por exemplo, questdes comerciais, projetos de investimentos,
novos produtos ou novos mercados. Com essas novas informacdes, é possivel, enfim, ajustar os modelos,
bem como criar cendrios alternativos de demanda.

De forma complementar, para que seja possivel avaliar as incertezas das previsdes estimadas, foram
construidos cendrios da projecdo de demanda para cada carga, denominados cendrio otimista e cenario
pessimista. Estes levam em consideracdo dois tipos de choques:

» Choque Tipo 1: Pondera alternativas de crescimento do PIB do Brasil e de seus principais parceiros
comerciais. Para a elaboracdo dos cendrios otimista e pessimista, considera-se o desvio médio e a
elasticidade do PIB do Brasil e de seus principais parceiros comerciais, projetados pelo The Economist
Unit Intelligence.

» Choque Tipo 2: Apresenta carater qualitativo, com base nas entrevistas realizadas com as
instituicdes e com o setor produtivo. Esse choque visa incorporar a projecdo de demanda mudancas
de patamar, decorrentes de possiveis investimentos em novas instalagdes produtivas, como novas
plantas e expansdes de unidades fabris ja existentes. Destaca-se que tais investimentos sdo avaliados
a partir de documentos que comprovem o inicio/andamento desses investimentos, como cartas de
intencdo e estudos prévios, além da concretizagao do investimento em si.

O método utilizado para divisdo da movimentacdo portuaria para se chegar a movimentacdo de um unico
terminal portuario é a divisdo das capacidades (existentes e futuras). Essa estratégia busca refletir a
premissa de que no médio/longo prazo a movimentacdo individual sera proporcional a capacidade
ofertada.

Nos casos em que o terminal esta em funcionamento, observa-se o histdrico de movimentag¢do do terminal
e das demais instalagdes participantes do Complexo Portuario para definicdo inicial da divisdo de mercado,
aplicando-se um processo de convergéncia entre a divisdo atual e a divisdo futura, definida com base na
capacidade ofertada.

Cita-se ainda a existéncia de construcdo de cendrios alternativos de movimentacdo, obrigatoriamente
utilizados em estudos de viabilidade de terminais portudrios.

3.2. Demanda Macro

Conforme o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento Portuario do Porto do Rio de Janeiro — PDZ, o
terminal de Apoio Logistico Offshore serd destinado a movimentagdo de materiais e insumos para
Unidades Maritimas de Producdo e Exploracdo de Petrdleo e Gas. No terminal, serdo realizadas as
atividades de recebimento, conferéncia e movimentacdo das cargas para expedi¢do, via embarcacGes de
apoio offshore, bem como o todo o fluxo reverso, denominado de “backload”.
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As principais cargas movimentadas sdo: Carga Geral (Rancho; Quimicos; Ferramentas; Equipamento de
Poco; Tubos de Perfuracdo e Producdo; Riser; Residuos) e Granéis Liquidos e Sélidos. A tabela a seguir
mostra o histdrico de movimentagao de carga offshore no Porto do Rio de Janeiro entre 2018 e 2022.

Ano Total de Carga Movimentada (em tonelada)
2018 367.813,95
2019 322.288,75
2020 408.205,95
2021 435.560,96
2022 365.458,90
Média 379.865,70

Tabela 1 — Carga Offshore Movimentada entre 2018 e 2022.
Fonte: A partir de dados da Autoridade Portuaria/Petrobras

Com relacdo ao desempenho operacional verifica-se que o tempo médio das embarcag¢des atracadas vem
diminuindo, bem como aumento do numero de atraca¢des. Estes indicadores evidenciam ganhos de
eficiéncia nas operacgGes de cargas offshore no Porto do Rio de Janeiro, conforme tabela a seguir.

Porto do Rio de Janeiro - Bacia de Santos

Ano Total de Atracagoes Tempo Médio de Atracac¢do (em horas) Giro de Bergo
2018 1.389 15,5 23,6
2019 1.392 14,8 24,7
2020 1.559 15,4 23,8
2021 1.619 15,9 23,0
2022 1.722 13,6 26,8
2023 (anualizado) 1.759 13,7 26,6

Tabela 2 — Total de Atracagdes/Tempo de permanéncia das embarcagdes entre 2018 e 2022 — Porto do Rio de janeiro.
Fonte: A partir de dados da Autoridade Portuaria/Petrobras

A Bacia de Campos responde atualmente por aproximadamente 30% de toda a produgdo nacional. Com 25
unidades em producdo, sendo 280 pocos em operacgdo, essa bacia ocupa uma area que vai do Espirito
Santo, na altura de Vitdria, até Arraial do Cabo, no litoral norte do Rio de Janeiro.

As operacdes de carga offshore sdo atendidas pelo Porto do Acu, no litoral norte do Rio de janeiro.
Observa-se que os indicadores operacionais apresentam bom desempenho com diminuicdo do tempo de
permanéncia das embarca¢Bes atracadas nos bergos, bem como aumento no nimero de atracagoes,
conforme tabela a seguir.
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Porto do Agu - Bacia de Campos

Ano Total de Atracagoes Tempo Médio de Permanéncia (em horas) Giro de Bergo
2018 1.731 17,2 21,2
2019 2.044 18,1 20,2
2020 1.880 17,0 21,5
2021 2.323 15,4 23,8
2022 2.569 14,0 26,1
2023 (anualizado) 2.873 12,7 28,7

Tabela 3 — Total de Atracagdes/Tempo de permanéncia das embarcagdes entre 2018 e 2022 — Porto do Agu.
Fonte: A partir de dados da Petrobras

Destaca-se que, no caso das cargas de apoio, a analise da movimentacdo e da previsdo de demanda deu-se
em termos de numero de atracagbes, tendo em vista a diversidade das cargas movimentadas para
atendimento as unidades de exploragdo e producdo de petrdleo.

Observa-se que as taxas de crescimento da demanda de carga de apoio do Plano Mestre do Complexo
Portudrio do Rio de Janeiro e Niterdi — 2019 nao foram utilizadas para estimar a demanda futura do
arrendamento RDJ07, tendo em vista o tempo transcorrido do estudo.

A partir da identificagdo do critério de dimensionamento do arrendamento RDJO7 busca-se, com base nas
as atracagOes das embarcacdes offshore nos Portos do Rio de Janeiro e Agu, identificar a demanda macro
total prevista para o horizonte de projeto, com inicio no ano de 2025 até o ano de 2049. Posteriormente, a
demanda macro identificada sera segregada entre os participantes de mercado de forma a calcular a
demanda micro para o terminal RDJO7.

Nesse sentido, a participacdo de mercado dos Portos do Rio de janeiro e Acu, em relagdo as atracagdes de
embarcacdes offshore, foram estabelecidas em funcdo do histdrico de atracacdes e giro de berco entre
2018 e 2023 (anualizado). A tabela a seguir evidéncia a metodologia utilizada.

Bacias do Sudeste 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Atracag¢do Ponderada pelo Giro - Agu 36.773 41.215 40.454 | 55.186 | 66.939 | 82.490
Atracag¢ao Ponderada pelo Giro - RJ 32.814 34.398 37.064 | 37.266 | 46.193 | 46.825
Total 69.587 75.613 77.519 | 92.452 | 113.132 | 129.315
Tempo Médio de Atracagao em horas Porto do Rio de Janeiro 15,45 14,77 15,35 15,86 13,61 13,71
Tempo Médio de Atracagdao em horas Porto do Agu 17,18 18,10 16,96 15,36 14,01 12,71
Giro de Bergo - Rio de Janeiro 23,62 24,71 23,77 23,02 26,83 26,62
Giro de Bergo Agu 21,24 20,16 21,52 23,76 26,06 28,71
Participagdo Porto do Agu 52,8% 54,51% 52,19% | 59,69% | 59,17% | 63,79%
Participac¢do Porto do Rio de Janeiro 47,16% 45,49% | 47,81% | 40,31% | 40,83% | 36,21%
Participa¢do Média Porto do Rio de Janeiro 42,97% 42,97% | 42,97% | 42,97% | 42,97% | 42,97%
Total de Atracagoes Porto Acu 1.731 2.044 1.880 2.323 2.569 2.873
Total de Atracacdes Porto do Rio de Janeiro 1.389 1.392 1.559 1.619 1.722 1.759
Total de Atracacoes Porto do Agu e Rio de Janeiro 3.120 3.436 3.439 3.942 4.291 4.632
Taxa de Crescimento Produgdo Barril de Petréleo 2023-2027 5,46 a.a

Tabela 4 — Metodologia para dimensionamento da participagdo de mercado
Fonte: A partir de dados diversos
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Para estimar a demanda macro tendencial das atracacGes de embarcacdes offshore para o periodo

contratual entre 2025 e 2049, consideram-se as seguintes premissas:

>

>

A demanda por atracacbes estd diretamente relacionada com o atendimento das unidades
maritimas envolvidas na explora¢do e producdo de petréleo e gas natural,

A taxa de crescimento da produgdo de petréleo prevista de 5,46% a.a., conforme Plano Estratégico
da Petrobras para 2023 - 2027,

O estudo de demanda tendencial para o mercado de atracacdes de embarcacdes offshore
considera que a taxa 5,46% a.a. pode ser aplicada, tendo em vista a correlagdo entre exploragao e
producdo de petrdleo e atendimento das unidades maritimas.

Considera-se que as atracagOes crescerdo a taxa de 5,46% a.a. até 2026, a partir de 2027 nao ha
crescimento de demanda por atracagdes.

Apds identificar a demanda macro no cenario tendencial (base), busca-se a definicdo dos cenarios

alternativos de movimentacgdo, denominados cenario otimista e pessimista, os quais sdo fornecidos com

base nas seguintes premissas.

Para o cenario otimista de demanda macro, considera-se que as atracagdes crescerdo a taxa de 6,0% a.a.

até 2026, acréscimo de 10,0% em relacdo a taxa base, a partir de 2027 ndo ha crescimento de demanda.

Para o cendrio pessimista considera-se a taxa de crescimento 4,64% a.a. até 2026, decréscimo de 15,0% em

relagdo a taxa base, a partir de 2027 ndo ha crescimento de demanda.

A tabela a seguir consolidam as projecdes de demanda macro de atraca¢des de embarcagdes offshore, com

base nas projecoes do Plano Estratégico da Petrobras, em diferentes cendrios, as quais serao utilizadas para

projetar a demanda micro para o terminal RDJO7.

DEMANDA MACRO

Complexo Portuario do Rio de Janeiro e Niteroi

Carga Geral/Offshore - Cenarios de Demanda em Atracacdes

ANO Tendencial Pessimista Otimista
2024 4.885 4.847 4910
2025 5.151 5.072 5.205
2026 5.433 5.307 5.517
2027 5.433 5.307 5.517
2028 5.433 5.307 5.517
2029 5.433 5.307 5.517
2030 5.433 5.307 5.517
2031 5.433 5.307 5.517
2032 5.433 5.307 5.517
2033 5.433 5.307 5.517
2034 5.433 5.307 5.517
2035 5.433 5.307 5.517
2036 5.433 5.307 5.517
2037 5.433 5.307 5.517
2038 5.433 5.307 5.517
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2039 5.433 5.307 5.517
2040 5.433 5.307 5.517
2041 5.433 5.307 5.517
2042 5.433 5.307 5.517
2043 5.433 5.307 5.517
2044 5.433 5.307 5.517
2045 5.433 5.307 5.517
2046 5.433 5.307 5.517
2047 5.433 5.307 5.517
2048 5.433 5.307 5.517
2049 5.433 5.307 5.517

Tabela 5 — Projecao de demanda em atracagdes para o Porto do Rio de Janeiro e Agu em diferentes cenarios.
Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir de dados diversos.

Demanda Macro Atracacdes Embarcag¢des Offshore

., 6.000
lg 5 500 5.517
§ : 433
© 5.000 5.307
=}
<
g 4,500
— < NN W N 00 OO O N D < 1D O IN 0 OO O 4 N N < 1N O N 00 O
© o o o o o o o o o o o o o o o o < < < < < < < < <t <
= O O O O OO O OO O OO O O O O 0 O O O O O O O O o
'2 AN AN &N AN AN NN AN NN N NN NN AN NN NN NN NN NN

== Tendencial Pessimista e Otimista

Grafico 1 - Cenarios de movimentagdo de Granéis Sélidos Minerais no Complexo Portuario do Rio de Janeiro e Niterdi.
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados em toneladas.

A partir das proje¢cdes de demanda macro em diferentes cendrios, desenvolvidas acima, parte-se para
definicdo da demanda micro para o terminal, a qual é realizada por meio da divisdo do total de demanda
pelos participantes do mercado, isto €, os terminais que atendem a exploracdo e producgdo de petréleo nas
Bacias de Campos e Santos.

3.3. Demanda Micro

Para estimar a demanda portudria no terminal RDJO7 foi realizada uma avaliagdo da dinamica competitiva
de mercado no Porto do Rio de Janeiro, incluindo andlise da capacidade atual e futura das instalagdes
existentes e projetadas na regido de influéncia, com o objetivo de estimar a capacidade operacional para
atendimento das cargas offshore.

Para estimar a demanda micro faz-se necessdrio identificar as capacidades instaladas e planejadas.
Consideram-se em termos de capacidades as infraestruturas de armazenagem, bercos de atracacido e
expedicdo. Assim, foram definidas as seguintes informacdes e premissas para as operagdes do terminal
RDJO7:
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e (Capacidade efetiva dos bergos de atracacdo para atendimento das embarcagdes offshore;

e Capacidade estimada futura dos bercos de atracacado para atendimento das embarcacgdes offshore;

e O periodo contratual do terminal RDJO7 sera de 25 anos com inicio 2025 e termino em 2049;

e No primeiro ano contratual ndo haverd operac¢do, tendo em vista a necessidade de obtencdo e
regularizacdo de licenga e autorizagdo da érea;

e O sistema aquaviario esta dimensionado para atendimento de 2.704 atraca¢Ges por ano entre 2026
e 2049;

As operagdes atuais para atendimento da Bacia de Campos e Bacia de Santos sdo realizadas pelo Porto do
Acu e pelo Porto do Rio de Janeiro. No Porto do Rio de Janeiro as opera¢des sdao realizadas pelo
arrendatario transitdrio que opera no cais da Gamboa e Sdo Cristovdo. Nesse sentido, a participagdo de
mercado do terminal RDJO7 foi realizada em face do histérico de atracagées entre 2018 e 2023 (anualizada)
e do giro de ber¢o no Porto do Acu e Rio de Janeiro.

As tabelas a seguir evidenciam a participacdo do Porto do Rio de Janeiro no mercado de atracacdes e a
previsdo do atendimento da demanda primdria por unidades maritimas.

Ano 2023 2024 2025 2026 2027 2049
Total de Atracacdes Bacia 4.632 4.885 5.151 5.433 5.433 5.433
Sudeste

Participagdo Porto do Rio 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97%
de Janeiro/Atracagdes

Previsdo de Atracacdes 1.990 2.099 2.213 2.334 2.334 2.334

Porto Rio de Janeiro

Tabela 6 — Participacdo de Mercado e Previsdo de Atracagdes no Porto do Rio de Janeiro

Fonte: Elaboragdo propria, a partir dados diversos.

3.3.1. Alocagdo de Cargas no Terminal RDJO7

Para definir a atracacdo de cargas ano a ano, é necessaria a assuncdo de premissa relativa ao prazo de
implantacado do projeto, para o qual se considera prazo total de 25 anos com celebracdo de contrato no ano
de 2025 e um (1) ano para obras, regularizacdes de licengas, autorizagdes e implantagdo das estruturas
necessdrias para atendimento as embarcacGes offshore. A tabela a seguir apresenta a evolugdo da captura
de mercado do terminal RDJO7.
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Ramp up: RDJO7 | | Taxa: | 50,00%

Aumento de 50,0% ao ano.

EVOLUCAO DE CAPTURA DE MERCADO

ANO Cap. Share Share Efetivo
Utilizada | Nominal (%) (%)

2025 0,0% 0,0% 0,0%
2026 50,0% 42,97% 21,5%
2027 100,0% 42,97% 42,97%
2028 100,0% 42,97% 42,97%
2029 100,0% 42,97% 42,97%
2030 100,0% 42,97% 42,97%

Tabela 7- Evolugdo da Captura de Mercado para o Terminal RDJO7.
Fonte: Elaboragdo propria, dados diversos.
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RDIO7 (em atracacdes) 2004 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049
Cenério TENDENCIAL

MacroDemandaAtracagdes Offshore  4.885 5151 5433 5433 5433 5433 5433 5433 5433 5433 5433 5433 5433 5433 5433 5433 5433 5433 5433 5433 5433 5433 5433 5433 5433 5433
% de Mercado Offshore 42,97% 42,97% 21,48% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97%
Micro Demanda Potencial S - 1167 2336 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 233 2334 2334
Limite de Capacidade Aquavidria .- 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2.704
Micro Demanda Capturada TOTAL - - 1167 2334 2334 2334 233 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2334 2.334
Cendrio PESSIMISTA 2004 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049
MacroDemandaAtracagdes Offshore  4.847 5072 5307 5307 5307 5307 5307 5307 5307 5307 5307 5307 5307 5307 5307 5307 5307 5307 5307 5307 5307 5307 5307 5307 5307 5307
% de Mercado Offshore 42,97% 42,97% 21,48% 42,97% 82,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 82,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97%
Micro Demanda Potencial . - " 140" 22807 22807 22807 2.280" 2280 2.280" 2.2807 2.280" 2.280" 2.280" 2.280" 2.280" 2.280" 2.280" 2.280" 2.280" 2.280" 2280 2.280" 2.280" 2.280" 2.280" 2280
Limite de Capacidade Aquavidria .- 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2.704
Micro Demanda Capturada TOTAL - - 1140 2280 2280 2280 2280 2280 2280 2280 2280 2.280 2280 2280 2.280 2280 2280 2.280 2280 2280 2280 2280 2.280 2280 2280 2.280
Cenério OTIMISTA 2004 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049
MacroDemandaAtracades Offshore  4.910 5205 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517
% de Mercado Offshore 42,97% 42,97% 21,48% 42,97% 82,97% 42,97% 42,97% 42,97% 82,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97% 82,97% 42,97% 42,97% 42,97% 82,97% 42,97% 42,97% 42,97% 42,97%
Micro Demanda Potencial . s’ 23717 23717 23717 23717 2371 " 23717 237" 23717 2371 " 23717 2371 23717 231" 23717 2371 23717 231" 237" 2371 237" 23117 23717 2311
Limite de Capacidade Aquavidria - - 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2704 2.704
Micro Demanda Capturada TOTAL - - 1185 2371 2370 2371 2371 2371 2371 2371 2371 2371 2371 2371 2371 2370 2371 2371 2371 2371 2371 2371 2371 2371 2371 2371

Tabela 8 — Demanda micro para o Terminal RDJO7 em atracagdes
Fonte: Elaboragdo propria, dados diversos.

Pagina 13 de 16

Area de Arrendamento RDJO7 — Complexo Portudrio do Rio de Janeiro e Niteroi



GOVERNO FEDERAL

INFRA e MNsiEtiose . BRDo=RL

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

UNIAQ E RECONSTRUGAOQ

Secao B — Estudos de Mercado

4. Estimativa de Pregos dos Servigos

As estimativas de precos para os servigos prestados por terminais portuarios tém por objetivo remunerar
as atividades realizadas, em especial o recebimento, armazenagem e expedicdo dos produtos
movimentados.

Os precos no ambito dos estudos de viabilidade possuem carater referencial, utilizado como varidvel de
entrada para quantificar as receitas e o valor do empreendimento.

O estabelecimento do nivel de precos que sera efetivamente praticado ao longo do horizonte contratual
sera definido livremente pelo vencedor da licitagao.

A tabela a seguir especifica a cesta de servico considerada para o terminal RDJO7, contendo as seguintes
subatividades para a movimentacdo e armazenagem de adubos e fertilizantes.

Nome da cesta de Tomador dos Descri¢do da cesta de servigos
Servigo servigos (conforme especificado em contrato)
(em geral)

O Prego da Movimentagdo Portudria e Armazenagem de carga geral offshore tém por finalidade
remunerar todas as atividades necessdrias e suficientes para atracacdo e operacdo de embarcagdes
offshore:
. Atividades de preparagdo para inicio da operagdo e término da operagdo a cargo do
operador portudrio;
. Aceitacdo, a qualquer hora do dia e da noite, todos os dias da semana, de aviso prontiddo
emitido pela embarcagéo;

. = . Disponibilizagdo de sistema de comunicagdo com alcance suficiente para comunicagdo
Movimentagao

Portudria e operagdo Dono da Carga
apoio offshore . Expedigdo terrestre da carga, conferéncia de documentos e processamento de

entre as embarcagdes no fundeio;

informagdes na saida do Arrendamento;
. Pesagens, exceto as requisitadas pelo dono da carga;
. Embarque e Desembarque da carga (a partir do navio);
. Atracagdo e Desatracagdo das embarcagdes;
. Atendimento a eventuais solicitagdes de Autoridades para inspegdo da carga;
. Movimentagdo interna da carga realizada por iniciativa do operador ou motivada por

Autoridades durante o periodo de armazenagem.

Tabela 9 — Cesta de servigos do terminal RDJO7 apoio offshore
Fonte: Elaboragdo propria, dados do PAP — Programa de Arrendamentos Portuarios.

4.1. Receita Unitaria Média

Conforme ja citado, o terminal RDJO7 esta dimensionado para atendimento das unidades maritimas que
operam na explora¢do e producado de petréleo.

Para estimar a receita média unitaria do terminal procedeu-se o levantamento em sitios eletrénicos das
tabelas de precos disponibilizadas por terminais de cargas offshore em operacdo. O preco médio
identificado considerando os servicos de atracacdo, amarracdo/desamarracdo, operacdo de
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guindaste/empilhadeira para o grupo de terminais é de R$ 54.064,64 por atracacdo. Neste contexto,
ressalta-se que se trata de precos maximos, ou seja, o desconto depende de cada cliente, seu volume de
atracacOes e a forma de pagamento pelos servicos.

Na média, considera-se desconto de 20% sobre os precos de balcio, que resulta no preco de RS 43.251,71
por atracacdo. Dessa forma, para fins de modelagem adota-se o preco com desconto.

A tabela a seguir sintetiza as informagdes coletadas em terminais portudrios que movimentam carga
offshore em Julho/2023.

Empresa | Atracacdo (24hs) | Amarragdo/Desamarracdo | Guindaste | Empilhadeira | Carreta|] MDO | Carga | Total | Total com 20%

Nitshore 13.200 4.000 36.801 7.255 3.223 | 64.478 51.582
Bport 26.800 17.848 | 44.648 35.718
Tpar 14.400 4.800 9.052 3.772 7.544 | 13.500 53.068 42.454

54.065 43.252

Tabela 10 - Precos de referéncia para operacdo de carga geral offshore em terminais portuarios (em R$) em Julho/2023.
Fonte: Elaboragdo propria.

5. Movimentacao Minima Exigida - MME

O indicador de quantidade de atracacGes por meio aquaviario, denominado Movimentacdo Minima Exigida
— MME tem por objetivo criar mecanismos de compartilhamento de risco entre o Poder Concedente e o
arrendatario, utilizando-se de métrica pré-definida.

A métrica de movimentac¢do aquavidria traz consigo premissas de tempo de permanéncia das embarcagdes
atracadas e giro de bergo, sintetizando esses elementos em Unico indicador, facilmente mensurado.

Para definicdo da MME a ser aplicada na area de arrendamento RDJ07, utilizou-se as atracagdes histéricas
observadas entre 2013 e 2022 no Porto do Rio de Janeiro.

Quanto a metodologia, em atendimento a recomendag&o exarada no Acdrddo 1.750/2021 TCU - Plenario,
utilizou-se a metodologia do Value at Risk (VaR) histérico para um grau de confianca de 95%. A seguir,
apresentam-se as bases de dados consideradas para atraca¢cdes de embarcacdes offshore.

Atracagoes Offshore 2022 2020 2018 2014 2013

Porto Rio de Janeiro 1.722 1.559 1.389 1.801 1.798

Tabela 11 — AtracagBes de embarcagdes offshore entre 2022 e 2013
Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir de dados da Petrobras.

A partir desses dados calcula-se o Value at Risk (VaR) histérico para um grau de confianga de 95%,
considerando as atracagdes offshore no Porto do Rio de Janeiro.

No caso do arrendamento RDJ07, chega-se a um VaR de 14,76%. Assim, o valor da MME, para cada ano, é
calculado como sendo (1 — VaR), equivalente a 85,24% aplicado sobre a demanda projetada.
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Ap0s identificar o redutor que definird a MME, aplica-se 0 mesmo a série de projecdo de demanda micro
para o arrendamento portuario. De acordo com as premissas adotadas, a MME para a darea de
arrendamento RDJ07 esta exposta na tabela a seguir.

Atracag6es Offshore RDJO7

Ano Micro Demanda (Tendencial) MME (V@R)
2025 0 0
2026 1.167 995
2027 2.334 1.990
2028 2.334 1.990
2029 2.334 1.990
2030 2.334 1.990
2031 2.334 1.990
2032 2.334 1.990
2033 2.334 1.990
2034 2.334 1.990
2035 2.334 1.990
2036 2.334 1.990
2037 2.334 1.990
2038 2.334 1.990
2039 2.334 1.990
2040 2.334 1.990
2041 2.334 1.990
2042 2.334 1.990
2043 2.334 1.990
2044 2.334 1.990
2045 2.334 1.990
2046 2.334 1.990
2047 2.334 1.990
2048 2.334 1.990
2049 2.334 1.990
Redutor (V@R) 14,76%

Tabela 12 - Movimentagdo Minima Exigida para a area RDJO7.
Fonte: Elaboragdo prépria.
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